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&KqUHV�&RUEUHXVRLVHV��&KHU�&RUEUHXVRLV� 

/¶pWp� D� WLUp� VD� UpYpUHQFH� SRXU� ODLVVHU� OD� SODFH� j� O¶DXWRPQH�� j� SUpVHQW� ELHQ� LQVWDOOp�� /HV� UHQWUpHV� VFRODLUHV��
DVVRFLDWLYHV� HW� SURIHVVLRQQHOOHV� RQW� pWp� HQFRUH� pWp� SODFpHV� VRXV� OH� VLJQH� GHV� FRQWUDLQWHV� LQGXLWHV� SDU� OD� FULVH�
VDQLWDLUH�� (VSpURQV� TXH� OHV�PRLV� TXL� VXLYURQW� QH� UHVVHPEOHQW� SDV� j� FHX[� GH� O¶DXWRPQH� ������ -H� VDLV� SRXYRLU�
FRPSWHU�VXU�YRXV�SRXU�UHVWHU�PRELOLVpV��UHVSRQVDEOHV��YLJLODQWV�HW�MH�YRXV�HQ�UHPHUFLH�� 

9RXV� DXUH]� V�UHPHQW� GpFRXYHUW� GDQV� YRWUH� EXOOHWLQ� GH� MXLOOHW�� OH� QRXYHDX� ORJR� GH� QRWUH� YLOODJH�� UpDOLVp� SDU�
O¶pTXLSH�PXQLFLSDOH� TXL� D� VRXKDLWp� GRQQHU� XQH� QRXYHOOH� LPDJH� SOXV�PRGHUQH� HW� FRORUpH� WRXW� HQ� SUpVHUYDQW� VRQ� LGHQWLWp� HW� VHV�
V\PEROHV ��/H�EOp�HQ�OLVLqUH�GH�%HDXFH��OH�MDXQH�GHV�FKDPSV�FXOWLYpV�HW�OD�VLOKRXHWWH�GX�YLOODJH�DYHF�VRQ�pJOLVH�GX���qPH�VLqFOH��1RXV�
HVSpURQV�TXH�YRXV�DSSUpFLHUH]�FH�ORJR� 

/D�UHQWUpH�VFRODLUH�V¶HVW�WUqV�ELHQ�GpURXOpH�DYHF�XQH�pTXLSH�HQVHLJQDQWH�SDUWLHOOHPHQW�UHQRXYHOpH��/HV�HQIDQWV�RQW�UHSULV�OH�FKHPLQ�
GHV�pFROHV��DLQVL�TXH�WRXW�OH�SHUVRQQHO�FRPPXQDO�GHV�VHUYLFHV�HQIDQFH�HW�GH�OD�FDQWLQH�j�TXL�MH�UHQRXYHOOH�WRXWH�PD�FRQILDQFH�SRXU�
FHWWH�QRXYHOOH�DQQpH�����-����� 
-¶DXUDL�OD�MRLH�G¶DFFXHLOOLU��GDQV�TXHOTXHV�MRXUV��OHV�MHXQHV�pOXV�GX�FRQVHLO�PXQLFLSDO�HQIDQWV� 

/D�PXQLFLSDOLWp�SRXUVXLW�VHV�HIIRUWV�SRXU�XQ�YLOODJH��SURSUH��IOHXUL�HW�R��LO�IDLW�ERQ�YLYUH� 
0DLV�FHOD�QH�SHXW�rWUH�SRVVLEOH�TX¶DYHF�OD�FRRSpUDWLRQ�GH�FKDFXQ�G¶HQWUH�YRXV� 
$\RQV�OH�VHQV�GX�FLYLVPH��VR\RQV�UHVSHFWXHX[�GHV�OLPLWDWLRQV�GH�YLWHVVH��GHV�UqJOHV�GH�VWDWLRQQHPHQW��GpIHQGRQV�O¶LQWpUrW�JpQpUDO�HW�
FHOXL� GHV� SOXV� YXOQpUDEOHV�� UHVSHFWRQV� OD� WUDQTXLOOLWp� GH� QRV� YRLVLQV�� 'HV� UpXQLRQV� DYHF� OHV� ULYHUDLQV� GHV� UXHV� FRQFHUQpHV� VH�
SRXUVXLYURQW�DILQ�GH�WURXYHU��HQVHPEOH��GHV�VROXWLRQV�G¶DPpOLRUDWLRQV� 
6R\RQV�OHV�DUWLVDQV�GX�ELHQ�YLYUH�HQVHPEOH�GDQV�QRWUH�EHDX�YLOODJH��$�FHW�HIIHW��QRXV�YRXV�SUpVHQWRQV�GDQV�FH�QXPpUR�XQ�UpVXPp�
GHV� DFWLRQV� PHQpHV� FHW� pWp� DXVVL� ELHQ� GDQV� OHV� pFROHV� TXH� GDQV� O¶HQVHPEOH� GX� YLOODJH� SRXU� DPpOLRUHU� QRV� FRQGLWLRQV� GH� YLH�
�O¶LPSODQWDWLRQ�GH�QRXYHDX[�MHX[�GDQV�OH�SDUF��GHUULqUH�OD�SODFH�*DUODQGH��OD�YRLULH��OHV�pFROHV��HWF ���� 

1RXV�DYRQV�YRXOX�IDLUH�SURILWHU�DX[�YLOODJHRLV�GHV�FRXSHV�GH�ERLV�UpDOLVpHV�SDU�QRV�DJHQWV�WHFKQLTXHV�HW�O¶HQVHPEOH�GHV����VWqUHV�D�
pWp�YHQGX�JUkFH�DX�WUDYDLO�G¶pOXV�HW�GH�QRV�VHUYLFHV�WHFKQLTXHV��/HV�FRPSRVWHXUV�GX�6,5('20�PLV�j�GLVSRVLWLRQ�SDU�OD�&&'+�RQW�
FRQQX�XQ�IUDQF�VXFFqV� 

/D� FRPPXQH�� JUkFH� DX� 6($6<�� QRWUH� IRXUQLVVHXU� HQ� HDX� SRWDEOH�� V¶HVW� HQILQ� GRWpH� G¶XQH� LQWHUFRQQH[LRQ� GH� VHFRXUV� SRXU� VRQ�
DOLPHQWDWLRQ�HQ�HDX�SRWDEOH��/HV�WUDYDX[�GHYUDLHQW�VH�WHUPLQHU�HQ�PDUV������HW�MH�UHPHUFLH�OHV�KDELWDQWV�GX�FKHPLQ�GHV�GL[PHV�HW�
GH�OD�UXH�GX�WURX�GHV�VDXOHV�SRXU�OHXU�SDWLHQFH�� 

/D� ILEUH�RSWLTXH�HVW�DUULYpH�GDQV�QRWUH�YLOODJH�HW� OHV�GLIIpUHQWV�RSpUDWHXUV�YRXV�SURSRVHQW� OHXUV�RIIUHV��/¶XQ�G¶HX[�VH�SURSRVH�GH�
YRXV�UHQVHLJQHU�OH����QRYHPEUH��SODFH�*DUODQGH�GH���K�j���K� 

1RWUH�PDUFKp� WUDGLWLRQQHO�VH�SRXUVXLW�FKDTXH��QG�GLPDQFKH�GX�PRLV�� OH�SURFKDLQ�D\DQW� OLHX� OH����QRYHPEUH��/D�PXQLFLSDOLWp��HQ�
pWURLWH�FROODERUDWLRQ�DYHF�OHV�DVVRFLDWLRQV�GX�YLOODJH�HW�OH�KDUDV�RUJDQLVHUD�OH�PDUFKp�GH�1RsO��OH���GpFHPEUH�SURFKDLQ�VXU�OD�SODFH�
*DUODQGH�SRXU�YRXV�UHWURXYHU�QRPEUHX[�SRXU�SDUWDJHU�FHV�PRPHQWV�GH�FRQYLYLDOLWp�TXL�QRXV�PDQTXHQW�WDQW� 

&¶HVW�DYHF�XQH�JUDQGH�MRLH�TXH�OH�&&$6�UHQRXHUD�FHWWH�DQQpH�DYHF�OH�WUDGLWLRQQHO�UHSDV�GH�ILQ�G¶DQQpH�GHV�VpQLRUV� 

 
(QILQ��PrPH�VL�MH�Q¶HQ�GLUDL�SDV�SOXV�GDQV�O¶LPPpGLDW�SRXU�FRQVHUYHU�XQ�SHX�GH�VXUSULVH��SOXVLHXUV�PDQLIHVWDWLRQV�IHVWLYHV�VHURQW�GH�
QRXYHDX�SURJUDPPpHV�WRXW�DX�ORQJ�GHV�PRLV�TXL�DUULYHQW��� 

&RPPH� YRXV�� QRXV� VRPPHV� LPSDWLHQWV� GH� UHSUHQGUH� XQH� YLH� QRUPDOH�� VDQV� HQWUDYHV�� HW� VXUWRXW� GH� FRQFUpWLVHU� OHV� SURMHWV� HW�
DPELWLRQV�TXL�VRQW�OH�PRWHXU�GH�QRWUH�DFWLRQ�SRXU�OH�YLOODJH� 

'DQV�O¶DWWHQWH�GX�SODLVLU�GH�YRXV�UHWURXYHU� 

6R\H]�DVVXUpV�GH�WRXW�PRQ�GpYRXHPHQW�� 

                        -RVp�&255(,$�     
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75$9$8;�685�/$�&20081( 

'LIIpUHQWV�WUDYDX[�RQW�pJDOHPHQW�pWp�HIIHFWXpV�DX�FRXUV�GHV�GHUQLHUV�PRLV�VXU�QRWUH�YRLULH�HQ�
IRQFWLRQ�GX�EXGJHW�ELHQ�V�U�PDLV�DXVVL�GHV�XUJHQFHV�OLpHV�DX[�LQWHPSpULHV� 

5pIHFWLRQ�GHV�WURWWRLUV�UXH�GHV�0RQWFHDX[ 

6pFXULVDWLRQ�GHYDQW�OH�VWDGH 

5pQRYDWLRQ�GX�VRO 

1RXYHDX�MHX�GDQV�OH�SDUF 

&HW�pWp�JUkFH�j�OD�'RWDWLRQ�G·(TXLSHPHQW�GHV�7HUULWRLUHV�5XUDX[�GRQW�O·(WDW�QRXV�IDLW�EpQpILFLHU��
QRXV�DYRQV � 

-�,PSODQWp�XQH�QRXYHOOH�DLUH�GH�MHX�GDQV�OH�SDUF�GHUULqUH�
OH�IR\HU��UpVHUYpH�DX[�HQIDQWV�GH���j����DQV�SRXU�XQ�FR�W�
GH� ��� ���� ½�� HQ� FRPSOpPHQW� GHV� MHX[� GpMj� H[LVWDQWV�
SRXU� OHV�SOXV�MHXQHV��$ILQ�GH�UpGXLUH� OH�FR�W�� OHV�DJHQWV�
GHV�VHUYLFHV�WHFKQLTXHV�RQW�UpDOLVp�OH�WHUUDVVHPHQW��/HV�
MHXQHV� GX� &0(� RQW�� j� MXVWH� WLWUH�� SUpIpUp� FHWWH�
LPSODQWDWLRQ� GDQV� OH� SDUF� SRXU� TXH� OD� VXUYHLOODQFH� VRLW�
SOXV� VLPSOH� SRXU� OHV� SDUHQWV� RX� OHV� DVVLVWDQWHV�
PDWHUQHOOHV� 

-�5HPLV�HQ�pWDW�O·DLUH�GH�MHX�TXL�VH�WURXYH�GDQV�OH�SDUF�SRXU�
XQ�PRQWDQW�GH�� ����½�DLQVL�TXH�OH�VRO�GX�WRERJJDQ�GH�O·pFROH�
PDWHUQHOOH�SRXU�� ����½��(QILQ�OH�VRO�GX�FHQWUH�GH�ORLVLUV�/D�
0DUHOOH� D�pWp� UHIDLW� SRXU�XQ�PRQWDQW�GH�� ����½�� 3RXU� FHV�
GLIIpUHQWHV� RSpUDWLRQV�� OD� PDLULH� D� pWp� VXEYHQWLRQQpH� j�
KDXWHXU�GH�����GX�PRQWDQW�WRWDO ���� ����½� 

/HV� FDUUpV� SRWDJHUV� RQW� pWp� GpVKHUEpV� HW� OHXU� UpQRYDWLRQ�
VHUD�SURJUDPPpH�SURFKDLQHPHQW� 
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7UDYDX[�GH�SHLQWXUH�GDQV�O·pFROH�PDWHUQHOOH 

5XH�GH�O·2UPH�&UHX[ 5XH�G·(WDPSHV 
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5(175((�6&2/$,5( 

/H� MHXGL� �� VHSWHPEUH� OHV� HQIDQWV� GX� YLOODJH� RQW�
UHSULV�OH�FKHPLQ�GH�O·pFROH�SRXU�O·DQQpH������–������ 

1RXV� DYRQV� OH� SODLVLU� G·DFFXHLOOLU� XQH� QRXYHOOH�
GLUHFWULFH� SRXU� O·pFROH� pOpPHQWDLUH� © /HV� %OpV� HQ�
+HUEH ª ��PDGDPH�&DQGLFH�257+(7�TXL�D�HQ�FKDUJH�
OHV� &3-&(��� DLQVL� TXH� GHX[� 3(6� �SURIHVVHXU� GHV�
pFROHV�VWDJLDLUH��&(�-&0���PDGDPH�/(02,1(��&(�-
&(���� PDGDPH� &$,//$8'� �&0�-&0��� HW� PDGDPH�
9$//(77(��&0�-&0��� 

 

3RXU� OD� PDWHUQHOOH� OD� UHQWUpH�
V·HVW�ELHQ�SDVVpH�DYHF�XQ�DFFXHLO�
GpFDOp� �� GDQV� XQ� SUHPLHU� WHPSV�
OHV� PR\HQQHV� HW� JUDQGHV�
VHFWLRQV� HW� HQILQ� OHV� SHWLWHV�
VHFWLRQV� SRXU� TXL� FHWWH� UHQWUpH�
D�pWp�XQ�SHX�GLIILFLOH�� 

&RPPH�O·DQ�GHUQLHU�GHX[�FODVVHV�
GH�WULSOH�QLYHDX� 

/HV� VHUYLFHV�SpUL-VFRODLUHV� �FDQWLQH�� JDUGHULH�� RQW�
TXDQW� j� HX[� UHSULV� QRUPDOHPHQW� VRXV� OD� KRXOHWWH�
G·XQH� QRXYHOOH� GLUHFWULFH� PDGDPH� 9$&+(527�
-HVVLFD�TXL�UHPSODFH�PDGDPH�'$95$1&+(�(ORGLH��
HQ�FRQJp�PDWHUQLWp� 

3RXU� OD� FDQWLQH� GHX[� VHUYLFHV �� ��K� -� ��K���
PDWHUQHOOH�� ��K��� –� ��K��� pOpPHQWDLUH� DYHF� GHV�
VRUWLHV�GLIIpUHQWHV�SRXU�pYLWHU� OH�FURLVHPHQW�GHV�
HQIDQWV��TXL�PDQJHQW�SDU�FODVVH�� 

/·pWXGH� VXUYHLOOpH� D� UHSULV� OH� ��� VHSWHPEUH� ����� DYHF�
XQH� SHWLWH� QRXYHDXWp� FHWWH� DQQpH �� OHV� LQVFULSWLRQV� VH�
IRQW�GRUpQDYDQW�HQ�PDLULH� 

3DVFDOH�/HYDVVHXU� 
$GMRLQWH�DX�0DLUH 
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-2851e(�3257(6�289(57(6�­�/·$&6 

&RPPH�FKDTXH�DQQpH��GpEXW�VHSWHPEUH�O·$&6�YRXV�D�UHoX�SRXU�
VD�MRXUQpH�SRUWHV�RXYHUWHV� 

$QQpH� TXL� QRXV� O·HVSpURQV� VHUD� SOXV� FOpPHQWH�� PDOJUp� OH� SDVV�
VDQLWDLUH�HW�VHV�FRQWUDLQWHV� 

%LHQ�TXH�OH�QRPEUH�G·LQVFULWV�DLW�IRUWHPHQW�FKXWp��QRXV�VRPPHV�
WRXMRXUV�Oj�SRXU�YRXV� 

1RXV�UHPHUFLRQV�WRXV�QRV�DGKpUHQWV��DQFLHQV�HW�QRXYHDX[� 

7RXW�O·pWp�YRXV�DYH]�SX�DGPLUHU�GDQV�O·DQFLHQ�GpS{W�GH�SDLQ��SODFH�GH�*DUODQGH�QRWUH�H[SRVLWLRQ�
GH�SHLQWXUH��3RXU�FHW�DXWRPQH�F·HVW�DX�WRXU�GH�QRWUH�VHFWLRQ�PRGHODJH�GH�IDLUH�OH�VKRZ�� 

0HUFL�j�WRXV�GH�QRXV�UHVWHU�ILGqOHV 
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/(�67$7,211(0(17�'$16�1275(�9,//$*( 

9(17(�'(�%2,6�&20081$/ 

6DPHGL���RFWREUH� OD�PXQLFLSDOLWp�RUJDQLVDLW�XQH�YHQWH�
GH� ERLV�� &·HVW� VRXV� XQ� EHDX� VROHLO� HW� GDQV� XQH� ERQQH�
DPELDQFH� TXH� ��� KDELWDQWV� GX� YLOODJH� RQW� SX� UHWLUHU�
GHX[�VWqUHV�SDU�SHUVRQQH� 

'H�SOXV�HQ�SOXV�GH�QRV�FRQFLWR\HQV�QRXV�LQWHUSHOOHQW�SRXU�GHV�
SUREOqPHV� GH� VWDWLRQQHPHQW� GDQV� QRWUH� FRPPXQH�� 1RWUH�
FRPPXQH�� TXH� QRXV� DSSHOOHURQV� YLOODJH� D� GRQF� TXHOTXHV�
VSpFLILFLWpV� FRQWUH� OHVTXHOOHV� QRXV� QH� SRXYRQV�
PDOKHXUHXVHPHQW� SDV� IDLUH� JUDQG-FKRVH�� (Q� HIIHW� FHUWDLQHV�
GH� QRV� UXHV� VRQW� pWURLWHV� DYHF� SRXU� FHUWDLQHV� GHV� WURWWRLUV�
pWURLWV��YRLUH�LQH[LVWDQWV�� 

7RXW�FHFL�HQJHQGUH�GRQF�XQ�VWDWLRQQHPHQW�GDQV�QRV�UXHV�TXL�QH�FHVVH�
G·DXJPHQWHU�HW�GH�FH�IDLW�FUpH�GHV�VLWXDWLRQV�GRPPDJHDEOHV�SRXU�OHV�
ULYHUDLQV�HW�O·HQVHPEOH�GHV�KDELWDQWV�GH�QRWUH�YLOODJH� 

1RXV�YRXV�UDSSHORQV�GRQF�OHV�pOpPHQWV�VXLYDQWV � 

6RQW� ,17(5',76� (7� '21&� 9(5%$/,6$%/(6� SDU� OD� *HQGDUPHULH �� �DUW� ������� HW�
�������GX�&5� 

-�/H�VWDWLRQQHPHQW�685�OH�WURWWRLU��YRLWXUH����½�HW���URXHV���½�� 

-�/H�VWDWLRQQHPHQW�VXU�XQH�]RQH�PDWpULDOLVpH�SDU�XQH�EDQGH�MDXQH����½� 

-�/H�VWDWLRQQHPHQW�VXU�XQH�]RQH�UpVHUYpH�DX�EXV����½� 

-�'HYDQW�OHV�HQWUpHV�FDUURVVDEOHV��SRUWDLOV������½� 

-�6XU�GHV�HPSODFHPHQWV�UpVHUYpV��SRPSLHUV��SHUVRQQHV�KDQGLFDSpHV������½� 

-�(QWUH�OH�ERUG�GH�OD�FKDXVVpH�HW�XQH�OLJQH�FRQWLQXH ��REOLJHDQW�OH�YpKLFXOH�j�IUDQFKLU�FHWWH�
OLJQH����½� 

-�6XU�OHV�SDVVDJHV�SLpWRQV��PrPH�HQ�GpSRVH�PLQXWH�j�O·pFROH������½� 

3RXU�WHUPLQHU��QRXV�UDSSHORQV�pJDOHPHQW�TXH�OD�YLWHVVH�GDQV�QRWUH�YLOODJH�HVW�j����NP�K�VDXI�
OH�0DLO�GHV�JUDQGHV�RXFKHV�HW�OD�URXWH�GX�7URXYLOOLHUV�TXL�VH�WURXYHQW�HQ�=21(����NP�
K� 

$ORUV� SRVRQV-QRXV� OD� TXHVWLRQ� GH� VDYRLU� VL� QRWUH� VWDWLRQQHPHQW� QH� YD� SDV� JrQHU� OHV�
ULYHUDLQV�HW�RX�OHV�SLpWRQV�� 

&��%$55$8/7�DGMRLQW�DX�0DLUH��GpOpJXp�j�OD�FLUFXODWLRQ�HW�OD�VpFXULWp 

1RXV�VRPPHV�ELHQ�FRQVFLHQWV�TXH�GHV�WURWWRLUV�GHYUDLHQW�rWUH�UpKDELOLWpV�YRLUH�FUppV��PDLV�
QRXV�VHULRQV�WHQXV�GH�UHVSHFWHU�FHUWDLQHV�QRUPHV�HQ�FH�TXL�FRQFHUQH�OHV�GLPHQVLRQV�HW�GRQF�
UpGXLUH�G·DXWDQW�OD�YRLH�GH�FLUFXODWLRQ�� 
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5(&(16(0(17�0,/,7$,5( 

/HV�MHXQHV�ILOOHV�HW�OHV�MHXQHV�KRPPHV�QpV�HQ�2FWREUH��1RYHPEUH�HW�'pFHPEUH������GRLYHQW�VH�
IDLUH�UHFHQVHU�j�OD�0DLULH�DYDQW�OH����GpFHPEUH������ 
6H�PXQLU�GX�OLYUHW�GH�IDPLOOH�HW�GH�OD�&DUWH�1DWLRQDOH�G·,GHQWLWp� 
/H�UHFHQVHPHQW�SHUPHW�O
LQVFULSWLRQ�G
RIILFH�GX�MHXQH�VXU�OHV�OLVWHV�pOHFWRUDOHV�j�VHV����DQV� 

7(11,6�&/8%�'(�&25%5(86( 

&HW�pWp��DLGp�SDU�TXHOTXHV�OLFHQFLpV�YRORQWDLUHV��QRXV�DYRQV�IDLW�XQ�JUDQG�
QHWWR\DJH�HW�UHPLV�HQ�pWDW�OHV�GHX[�WHUUDLQV�H[WpULHXUV�DILQ�GH�SUpSDUHU�
OD� QRXYHOOH� VDLVRQ��0DXYDLVHV� KHUEHV� UHWLUpHV�� JULOODJHV� UHWHQGXV�� WHUUH�
EDWWXH�DMRXWpH�HW�QRXYHOOHV�EkFKHV� LQVWDOOpHV��1RXV�VRPPHV�ILQ�SUrWV�j�
DFFXHLOOLU� OHV� OLFHQFLpV� TXH� oD� VRLW� SRXU� OH� ORLVLU�� OHV� FRXUV� RX� OD�
FRPSpWLWLRQ� 

1RXV�YRXV�UDSSHORQV�TX·LO�HVW�HQFRUH�SRVVLEOH�GH�V·LQVFULUH��DXVVL�ELHQ�SRXU�
XQH�DGKpVLRQ�YRXV�GRQQDQW�DFFqV�DX[�WHUUDLQV�WRXWH�O·DQQpH�TXH�SRXU�GHV�
FRXUV�G·HQVHLJQHPHQW�WRXV�QLYHDX[� 

3RXU�SOXV�G·LQIRUPDWLRQV��YRXV�SRXYH]�QRXV�FRQWDFWHU�SDU�PDLO��WFFRUEUHXVH��#JPDLO�FRP��
RX�WpOpSKRQH������������������ 

(Q�HVSpUDQW�YRXV�UHWURXYHU� 
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4X·HVW-FH�TXH�OH�&&$6 " 
/H� &HQWUH� &RPPXQDO� G·$FWLRQ� 6RFLDOH� �&&$6�� HVW� XQ� (WDEOLVVHPHQW� 3XEOLF� &RPPXQDO� �(3&���
LQWpJUp�DX�VHLQ�GH�OD�0DLULH�PDLV�LQGpSHQGDQW� 

,O�UHSUpVHQWH�XQH�SHUVRQQDOLWp�PRUDOH�GH�'URLW�3XEOLF ��GLVWLQFWH�GH�FHOOH�GH�OD�&RPPXQH� 

,O�GLVSRVH�DLQVL�G·XQH�DXWRQRPLH�DGPLQLVWUDWLYH�HW�ILQDQFLqUH� 

,O�LQWHUYLHQW�j�O·pFKHORQ�ORFDO�HW�VD�FRPSpWHQFH�V·H[HUFH�VXU�OH�VHXO�WHUULWRLUH�GH�OD�FRPPXQH� 

3URPRWHXU� GH� O·DFWLRQ� VRFLDOH� ORFDOH�� OH� &&$6� SDUWLFLSH� j� O·LQVWUXFWLRQ� GHV� GHPDQGHV� G·DLGH�
VRFLDOH�OpJDOH������JqUH�O·DWWULEXWLRQ�GH�O·DLGH�H[WUD-OpJDOH�����IDFXOWDWLYH�HW�DQLPH�GHV�DFWLRQV�
GH�SUpYHQWLRQ�VRFLDOH� 

/·DGPLQLVWUDWLRQ�GX�&&$6�HVW�DVVXUpH�SDU�XQ�FRQVHLO�G·DGPLQLVWUDWLRQ�SUpVLGp�SDU�OH�PDLUH�HW�
FRPSRVp��SRXU�PRLWLp��G·pOXV�GH�OD�FRPPXQH�HW��SRXU�PRLWLp��GH�SHUVRQQHV�QRPPpHV�SRXU�OHXUV�
FRPSpWHQFHV�� ,O� HVW� QpDQPRLQV� IUpTXHQW� TXH� SOXVLHXUV� FRPPXQHV� FUpHQW� XQ� pWDEOLVVHPHQW�
SXEOLF� LQWHUFRPPXQDO� GpGLp� DX[� DFWLRQV� VRFLDOHV�� 2Q� SDUOH� DORUV� GH� &HQWUH� ,QWHUFRPPXQDO�
G·$FWLRQ�6RFLDOH��&,$6���\�VRQW�DORUV�WUDQVIpUpHV�OHV�FRPSpWHQFHV ��$LGH�VRFLDOH�6$$'�������
7UDQVSRUW�3RUWDJH�GH�UHSDV� 
 

$�TXL�V·DGUHVVH�OH�&&$6 " 
/H�&&$6�V·DGUHVVH�j�WRXV� OHV�KDELWDQWV�GH� OD�FRPPXQH��GH� OD�SHWLWH�HQIDQFH�DX[�SHUVRQQHV�
kJpHV��MHXQHV��SHUVRQQHV�kJpHV��SHUVRQQHV�KDQGLFDSpHV�RX�HQ�GLIILFXOWp��HWF«� 
 

4XHO�HVW�OH�U{OH�GX�&&$6 " 
/H�&&$6�PqQH�XQH�DFWLRQ�JpQpUDOH�GH�SUpYHQWLRQ�HW�GH�GpYHORSSHPHQW�VRFLDO�� 

3URPRWHXU�GH�O·DFWLRQ�VRFLDOH�ORFDOH��OH�&&$6�D�SOXVLHXUV�PLVVLRQV��SDUPL�OHVTXHOOHV �� 

)RXUQLU�DX[�IDPLOOHV�GHV�LQIRUPDWLRQV�SRXU�OHV�RULHQWHU�DX�PLHX[�YHUV�OHV�GLIIpUHQWHV�DLGHV�
HW�VXEYHQWLRQV�H[LVWDQWHV��DLGH�VRFLDOH�j�O·KpEHUJHPHQW��DOORFDWLRQ�SHUVRQQDOLVpH�G·DXWRQRPLH��
DLGHV�DX�PDLQWLHQ�j�GRPLFLOH��DLGHV�DX[�ORJHPHQWV��HWF�� 

&UpHU�GLIIpUHQWHV�VWUXFWXUHV�G·DLGH�VRFLDOH ��PDLVRQ�PpGLFDOH� 

3DUWLFLSHU� j� OD� OXWWH� FRQWUH� O·H[FOXVLRQ� HW� OD� SDXYUHWp�� HQ� ±XYUDQW� GH� FRQFHUW� DYHF� OHV�
DXWUHV�LQVWLWXWLRQV�PHQDQW�GHV�DFWLRQV�GH�GpYHORSSHPHQW�VRFLDO� 

6RXWHQLU�GDQV�O·XUJHQFH�OHV�DGPLQLVWUpV� 
 

4XDQG�FRQWDFWHU�OH�&&$6 " 
3RXU�WRXWH�GLIILFXOWpV�VRFLDOHV�HW�RX�SHUVRQQHOOHV�TXH�YRXV�UHQFRQWUH]��HW�SRXU�OHVTXHOOHV�YRXV�
QH�VDYH]�SDV�j�TXL�YRXV�DGUHVVHU�RX�YRXV�YRXV�WURXYH]�VHXO��VHXOH���FRQWDFWHU�OH�&&$6� 

9RXV� VHUH]� DFFXHLOOLV� HQ� WRXWH� GLVFUpWLRQ� HW� YRV� GHPDQGHV� VHURQW� WUDLWpHV� DYHF� OD�
FRQILGHQWLDOLWp�UHTXLVH�HW�SDU�XQ�QRPEUH�GH�SHUVRQQHV�UHVWUHLQW� 

9RXV�rWHV�HQ�GLIILFXOWp��YRXV�rWHV�FRQIURQWp�j�XQ�SUREOqPH�GH�OD�YLH��OH�&&$6�HVW�Oj�SRXU�YRXV�
DLGHU � 

 
1XPpURV�XWLOHV�� 
3RXU�O·DLGH�j�GRPLFLOH���O·$'05�DX��������������� 
3RXU�O·DLGH�j�OD�WRLOHWWH�HW�OHV�VRLQV�LQILUPLHUV���OH�&,$6�DX��������������� 
 

/H[LTXH �� 
���� /HV� SUHVWDWLRQV� G
DLGH� VRFLDOH� OpJDOH VRQW� GHV DLGHV GHVWLQpHV� j� FRPSHQVHU� FHUWDLQV�
GpVpTXLOLEUHV�ILQDQFLHUV�GXV�j�OD�PDODGLH��j�OD�YLHLOOHVVH�RX�DX[�KDQGLFDSV�GHV�SHUVRQQHV�TXL�QH�
SHXYHQW�DLQVL�rWUH�DLGpHV�SDU�G
DXWUHV�PR\HQV� 

/(�&(175(�&20081$/�'·$&7,21�62&,$/(�-�&&$6 
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&HOD� IDLW� SOXVLHXUV� DQQpHV� TXH� YRXV� HQ� HQWHQGH]� SDUOHU�� F·HVW�
PDLQWHQDQW�XQH�UpDOLWp��1RWUH�YLOODJH�HVW�UDFFRUGp�j�OD�ILEUH�RSWLTXH� 

&HUWDLQV�G·HQWUH�YRXV�RQW�SHXW-rWUH�pWp�GpPDUFKpV�SDU�GHV�RSpUDWHXUV��RUDQJH��VIU��IUHH«��SRXU�
SURFpGHU� DX� UDFFRUGHPHQW�GH� YRWUH� ORJHPHQW�� 3RXU� GRQQHU� VXLWH� j� GH� QRPEUHXVHV�GHPDQGHV��
QRXV�YRXV�LQIRUPRQV�TXH�FH�FKDQJHPHQW�Q·HVW�(1�$8&81�&$6�2%/,*$72,5(��3DU�FRQVpTXHQW�
VR\H]�YLJLODQWV�HW�WUDQVPHWWH]�FHWWH�LQIRUPDWLRQ�DX[�SHUVRQQHV�YXOQpUDEOHV�GH�YRWUH�HQWRXUDJH��
&HUWDLQV� GpPDUFKHXUV� LQVLVWHQW� PDLV� YRXV� DYH]� OH� GURLW� GH� UHIXVHU� HW� SRXUUH]� OH� GHPDQGHU�
XOWpULHXUHPHQW�j�YRWUH�RSpUDWHXU� 

&RPELHQ�FR�WH�OH�UDFFRUGHPHQW�j�OD�ILEUH � 

,O IDXW�VDYRLU�TXH OH�SUL[�GX�UDFFRUGHPHQW�ILEUH�YDULH�VHORQ�OH�W\SH�GH�EUDQFKHPHQW��VRXWHUUDLQ�
RX�DpULHQ��HW�VHORQ�O·RSpUDWHXU��3RXU�LQIRUPDWLRQ��OH�UDFFRUGHPHQW�G·XQH�PDLVRQ�LQGLYLGXHOOH�j�OD�
ILEUH�FRQVLVWH�j�UHOLHU�YRWUH�KDELWDWLRQ�DX�SRLQW�GH�UDFFRUGHPHQW�SUpVHQW�VXU�OD�YRLH�SXEOLTXH� 

/$�),%5(�$55,9(�685�&25%5(86( 

���� /HV� DLGHV� H[WUDOpJDOHV� GHV� PDLULHV� VRQW GHV� DLGHV� ILQDQFLqUHV� RX� HQ� QDWXUH� 9RLFL� GHV�
H[HPSOHV G·DLGHV�H[WUDOpJDOHV�� 

 -�8QH�DLGH�ILQDQFLqUH�SRXU�IDLUH�IDFH�j�GHV�IUDLV�H[FHSWLRQQHOV� 

 -�8QH�DLGH�ILQDQFLqUH�SRXU�SD\HU�XQH�IDFWXUH�G·pOHFWULFLWp� 

&HV� DLGHV� VRQW� DWWULEXpHV� DX� FDV� SDU� FDV�� HQ� IRQFWLRQ� GHV� VLWXDWLRQV� LQGLYLGXHOOHV� HW� GHV�
GLIILFXOWpV�VRFLDOHV�GHV�SHUVRQQHV� 

��� �6HUYLFH�G·DLGH�HW�G·DFFRPSDJQHPHQW�j�GRPLFLOH� 

'HSXLV�OH�GpEXW�GH�O·DQQpH�OH�&&$6�D�SHUPLV�O·LQVWDOODWLRQ�GH�OD�WpOpDVVLVWDQFH��O·LQWHUYHQWLRQ�GX�
&HQWUH�/RFDO�G·,QIRUPDWLRQ�HW�GH�&RRUGLQDWLRQ��&/,&��GRQW�OH�U{OH�HVW�GH�FRQVHLOOHU��LQIRUPHU�HW�
RULHQWHU�OHV�DvQpV�HW�OHXU�IDPLOOH�SRXU�XQH�PHLOOHXUH�SULVH�HQ�FKDUJH�GDQV�OH�PDLQWLHQ�j�GRPLFLOH� 

 
,1)250$7,21�(66(17,(//( 
/H�&&$6�GRQQH�UHQGH]-YRXV�DX[�VpQLRUV�GH����DQV�HW�SOXV� OH�GLPDQFKH�
���QRYHPEUH������SRXU�XQ�UHSDV�IHVWLI��3DVV�VDQLWDLUH�REOLJDWRLUH�� 
9RXV� UHFHYUH]� GDQV� YRV� ERvWHV� DX[� OHWWUHV� XQH� LQYLWDWLRQ� DYHF� FRXSRQ�
UpSRQVH�j�UHWRXUQHU�HQ�0DLULH�DX�SOXV�WDUG�OH����RFWREUH� 
/HV�QRXYHDX[�KDELWDQWV�GH����DQV�HW�SOXV�SHXYHQW�VH�IDLUH�FRQQDvWUH�HQ�
SUHQDQW�FRQWDFW�DYHF�OH�&HQWUH�&RPPXQDO�G·$FWLRQ�6RFLDOH�HQ�0DLULH��UXH�
GHV�pFROHV�RX�HQ�WpOpSKRQDQW�DX���������������� 

$WWHQWLRQ� QH� SDV� FRQIRQGUH� IUDLV� GH� UDFFRUGHPHQW� HW� IUDLV�
G·LQVWDOODWLRQ�� /HV� IUDLV� GH� UDFFRUGHPHQW� VRQW� WRXWH� OD� SDUWLH�
WHFKQLTXH� HQWUH� OD� UXH� HW� YRWUH� GRPLFLOH�� /HV� IUDLV� G·LQVWDOODWLRQ�
FRQVLVWHQW�j� LQVWDOOHU�YRWUH�ER[�ILEUH�HW�G·\�FRQQHFWHU� O·HQVHPEOH�GH�
YRV�DSSDUHLOV� 

7RXV�FHV�IUDLV�GpSHQGHQW�GHV�RSpUDWHXUV��SDU�FRQVpTXHQW�IDLWHV-YRXV�
SUpFLVH]�FHOD�DYDQW�G·HQJDJHU�OHV�WUDYDX[� 

6L�YRXV�rWHV�ORFDWDLUH��DYDQW�G·HQJDJHU�OHV�WUDYDX[�GH�UDFFRUGHPHQW��
YRXV�GHYH]�REWHQLU�XQH�DXWRULVDWLRQ�pFULWH�GH�YRWUH�SURSULpWDLUH� 

3RXU� WRXV� UHQVHLJQHPHQWV� FRPSOpPHQWDLUHV�� DGUHVVHU� YRV� TXHVWLRQV�
SDU� PDLO� j� PDLULH#FRUEUHXVH�IU�� QRXV� YRXV� UpSRQGURQV� GDQV� OHV� SOXV�
EUHIV�GpODLV 

&KULVWRSKH�%$55$8/7� 
$GMRLQW�DX�0DLUH��GpOpJXp�j�OD�FRPPXQLFDWLRQ 
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/D� 1DWXURSDWKLH� HVW� XQH� PpGHFLQH� GRXFH� QRQ� FRQYHQWLRQQHOOH�� 6HORQ�
O·2UJDQLVDWLRQ� 0RQGLDOH� GH� OD� 6DQWp�� OD� QDWXURSDWKLH� HVW� XQ� HQVHPEOH� GH�
PpWKRGHV� GH� VRLQV� YLVDQW� j� UHQIRUFHU� OHV� GpIHQVHV� GH� O·RUJDQLVPH� SDU� GHV�
PR\HQV� FRQVLGpUpV� FRPPH� QDWXUHOV� HW� ELRORJLTXHV�� /D� GpPDUFKH� GH� OD�
QDWXURSDWKLH� HVW� KROLVWLTXH�� F·HVW-j-GLUH� TXL� SUHQG� HQ� FRPSWH� OH� ELHQ-rWUH�
SK\VLTXH�HW�pPRWLRQQHO��8Q�HVSULW�VDLQ�GDQV�XQ�FRUSV�VDLQ� 
 

&D�\�HVW��O·DXWRPQH�HVW�DUULYp�HW�V·HVW�LQVWDOOp��/HV�FRXOHXUV�GHV�DUEUHV�HW�DUEXVWHV�FKDQJHQW��OHV�
SD\VDJHV�SUHQQHQW�XQ�WRQ�DXWRPQDO�TXL�LQFLWH�QRV�FRUSV�j�VH�UHSRVHU�HW�VH�GpWHQGUH� 

0DLV�FRPPHQW�FRQVHUYHU�QDWXUHOOHPHQW�WRXV�OHV�EpQpILFHV�DFTXLV�GXUDQW�O·pWp " 
&KDTXH� DQQpH�� F·HVW� OD�PrPH� FKRVH��­� SHLQH� UHQWUpV� GH� YDFDQFHV� HW� OH� WUDYDLO� UHSULV� TXH� QRV�
FRUSV� V·pSXLVHQW�� OH� PRUDO� FKXWH� HW� OHV� WURXEOHV� PpWDEROLTXHV� V·LQVWDOOHQW� �GLIILFXOWpV�
G·HQGRUPLVVHPHQW��LQVRPQLHV��IDWLJXH��VWUHVV��EDLVVH�G·DQHUJLH«��� 

,O� IDXW� DYRXHU� TXH� O·RQ� HQ� GHPDQGH� EHDXFRXS� j� QRV� RUJDQLVPHV� GqV� OD� UHQWUpH� DYHF� OHV�
FKDQJHPHQWV�GH�U\WKPH��GH�FOLPDW�HW�GH�OXPLQRVLWp� 

$ORUV�� YRLFL� TXHOTXHV� © WUXFV� HW� DVWXFHV ª� QDWXUHOV� SRXU� YRXV� DLGHU� j� PLHX[� DERUGHU� FH�
FKDQJHPHQW�GH�VDLVRQ�HW�UHQIRUFHU�YRWUH�V\VWqPH�LPPXQLWDLUH� 

2Q�UHVSHFWH�OHV�WURLV�SLOLHUV�HVVHQWLHOV�j�QRWUH�VDQWp��$OLPHQWDWLRQ��0RXYHPHQW�HW�*HVWLRQ�GHV�
pPRWLRQV� 

&RQFHUQDQW� O·DOLPHQWDWLRQ�� RQ� UHSUHQG� OHV� ERQQHV� KDELWXGHV� HQ� SULYLOpJLDQW� XQH� DOLPHQWDWLRQ�
QDWXUHOOH�� VDLQH�� YDULpH�� GH� VDLVRQ�� ORFDOH� HW� IUXJDOH�� 2Q� OLPLWH� DX� PD[LPXP� OHV� SURGXLWV�
LQGXVWULHOV�HW�UDIILQpV��2Q�DXJPHQWH�VD�FRQVRPPDWLRQ�GH�IUXLWV�HW�OpJXPHV�GH�VDLVRQ�SRXU�IDLUH�
OH�SOHLQ�GH�YLWDPLQHV�HW�PLQpUDX[��2Q�ERLW�VXIILVDPPHQW�G·HDX�SHX�PLQpUDOLVpH�HQWUH�OHV�UHSDV�HW�
RQ�PDQJH�j�OD�KDXWHXU�GH�VD�IDLP�HQ�UHVSHFWDQW�OHV�EHVRLQV�SK\VLTXHV�HW�pPRWLRQQHOV�GH�QRWUH�
FRUSV� 

3XLV��RQ�VH�PHW�HQ�PRXYHPHQW�HW�RQ�QH�ODLVVH�SDV�O·DPELDQFH�DXWRPQDOH�QRXV�HQYDKLU��/H�PDQTXH�
GH�OXPLqUH�HW�O·KXPLGLWp�DPELDQWH�LQFLWHQW�j�VH�UHQIHUPHU�FKH]�VRL��-H�YRXV�LQYLWH�DX�FRQWUDLUH�j�
SURILWHU� GH� FH� FKDQJHPHQW� GH� VDLVRQ� SRXU� SURILWHU� GH� EHOOHV� EDODGHV� HQ� SOHLQH� QDWXUH�� SRXU�
KXPHU�O·RGHXU�GHV�DUEUHV�HW�SURILWHU�GH�WRXW�FH�SDQHO�GH�FRXOHXUV��8Q�FRUSV�ELHQ�R[\JpQp�HVW�XQ�
FRUSV�HQ�PHLOOHXUH�VDQWp� 

(QILQ��RQ�JqUH�VHV�pPRWLRQV��/·DXWRPQH�HVW�VXMHW�DX�UHQIHUPHPHQW�VXU�VRL��j� O·LVROHPHQW�SRXU�
FHUWDLQV�HW�SDUIRLV�GpSUHVVLRQ�HW�GpSULPH�V·LQVWDOOHQW��,O�HVW�LPSRUWDQW�G·HQ�SDUOHU�DXWRXU�GH�VRL��
GH�QH�SDV�V·LVROHU�HW�GH�GHPDQGHU�GH�O·DLGH��8Q�HVSULW�DSDLVp�HW�HQWHQGX�DSSRUWHUD�OH�UpFRQIRUW�
QpFHVVDLUH�j�XQH�PHLOOHXUH�YLWDOLWp� 

'HV�VROXWLRQV�QDWXUHOOHV�H[LVWHQW��SDUOH]-HQ�j�XQ�SURIHVVLRQQHO�GH�OD�VDQWp�HW�RX�GX�ELHQ-rWUH��
,O�HOOH�VDXUD�YRXV�JXLGHU�YHUV�XQ�pTXLOLEUH�SK\VLTXH�HW�pPRWLRQQHO�� 

3DVVH]�XQ�EHO�DXWRPQH�HW�RQ�VH�UHWURXYH�SURFKDLQHPHQW�SRXU�GH�QRXYHOOHV�DVWXFHV � 

%pDWULFH�0H\HU�–�/D�1DWXUH�GH�%pD�–�3UDWLFLHQQH�HQ�1DWXURSDWKLH�j�&RUEUHXVH 

5(1)25&(5�621�6<67Ë0(�,0081,7$,5(�­�/·$55,9((�'(�/·$87201(�$9(&�/$�1$78523$7+,( 
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,QIRUPDWLRQ�FXOWXUHOOH 
/HV� DQQpHV� SDVVpHV� �DQQpH� ����� H[FOXH�� OH�
QRPEUH� PR\HQ� G·KHXUHV� G·HQVROHLOOHPHQW� SDU� DQ�
GH� &25%5(86(� pWDLW� DX� WRXU� GH� �� ���� KHXUHV��
&HV� GHUQLqUHV� DQQpHV� OD� PR\HQQH�
G·HQVROHLOOHPHQW� HQ� )UDQFH� VH� VLWXH� DXWRXU� GH� ��
����KHXUHV� 

�6(37(0%5(��02,6�'(6�9(1'$1*(6 

0DGHOHLQH�0$=,(5(� 
&DWKHULQH��/XFLH��3DVFDOH 

$OH[DQGUH��6pEDVWLHQ 

/D� SUHPLqUH� WUDFH� GX� PpWLHU� GH� YLJQHURQ� GDQV�
OHV�UHJLVWUHV�GH�O·pWDW�FLYLO�UHPRQWH�j������ 

'HV� YLJQHV� GHYDLHQW� FHSHQGDQW� SUpH[LVWHU� FRPPH� O·DWWHVWH�
XQH�6HQWH�GHV�YLJQHV�VH�WURXYDQW�GHUULqUH�O·$QJOHWLQ��(OOH�SDU�
WDLW� GH� OD� 5RXWH� GH� &KDWLJQRQYLOOH� j� 'RXUGDQ� �IXWXUH� 5'� ���
MXVTX·j�OD�5RXWH�GHV�*UDQJHV��SUqV�GH�OD�IHUPH�GX�7URXYLOOLHUV��
WUDYHUVDQW�OH�FKDPS�DFWXHO��HW�SDVVDLW�DX[�DERUGV�GH�OD�PDUH�
3DUIRQGH��TXL�Q·H[LVWH�SOXV�GHSXLV�HQYLURQ�WUHQWH-FLQT�DQV�� 

,O�VH�WURXYH�HQ�HIIHW�TXH�OD�YLJQH��FRQVWLWXpH�GH�FHSV�
IUDQoDLV��D�pWp�UDYDJpH�TXHOTXHV�DQQpHV�SOXV�W{W��j�SDUWLU�
GH�������SDU�OH�SK\OOR[HUD��PDODGLH�SURSDJpH�SDU�XQH�HV�
SqFH�GH�SXFHURQV�DUULYpH�HQ�(XURSH�SDU�O·LQWURGXFWLRQ�GH�
FHSV�DPpULFDLQV���2U��OH�VHXO�PR\HQ�GH�UHFUpHU�OH�YLJQREOH�
GHV�WHUULWRLUHV�GH�&RUEUHXVH�HW�GHV�*UDQJHV-OH-5RL��FRQV�
WLWXpV�HQ�JUDQGH�SDUWLH�GH�WHUUH�IUDQFKH�JDJQpH�SDU�Gp�
IULFKHPHQW�VXU�OHV�ERLV��VDQV�\�UpLQWURGXLUH�OH�SK\OOR[pUD�
HQ�SODQWDQW�GHV�FHSV�IUDQoDLV��VHUD�OD�SODQWDWLRQ�GH�FHSV�
DPpULFDLQV�FDSDEOHV��FRQWUDLUHPHQW�DX[�FHSV�HXURSpHQV��
GH�UpVLVWHU�j�FH�SDUDVLWH�� 

5HYHUV�GH�OD�PpGDLOOH ��OD�TXDOLWp�GX�YLQ�REWHQX�YD�GH�PpGLRFUH�
j�FDUUpPHQW�PDXYDLVH��(W�GLUH�TX·LO�pWDLW�©�FRVWDXG�ª�HVW�XQ�
HXSKpPLVPH �� ©� 3RXU� OH�ERLUH�� RQ�GHYDLW� WHQLU� OH� YHUUH�G·XQH�
PDLQ�HW�OD�WDEOH�GH�O·DXWUH�ª�� 

(Q� FRQVpTXHQFH�� O·DFWLYLWp� YLWLFROH� GH� QRWUH� VHFWHXU� Q·D� IDLW�
TXH�GpFOLQHU�SRXU�V·pWHLQGUH�GDQV�OHV�DQQpHV������ 

(Q�������FHSHQGDQW��XQH�YLJQH�GH�����SLHGV�HVW�SODQWpH�VXU�OH�
VLWH�GH�0RQWSLTXHW��FKHPLQ�GHUULqUH�GH�VWDGH�� 

8QH�SUHPLqUH�WDLOOH�D�HX�OLHX�HQ�PDUV�������SXLV�O·RSpUDWLRQ�VH�
UHQRXYHOOH�FKDTXH�DQQpH�MXVTX·HQ������ 

$SUqV�XQH�UpFROWH�WUqV�SURPHWWHXVH�HQ�������XQ�SUHVVXUDJH�D�OLHX�VXU�OD�SODFH�GH�*DUODQGH�
HQ������ 

(Q�RFWREUH�������0LFKHO�/H�5D\��IDFWHXU�GH�SURIHVVLRQ�PDLV�© DQJH�JDUGLHQ�GH�OD�YLJQH ª�SDU�
SDVVLRQ��RUJDQLVH�OHV�YHQGDQJHV�GH�FHWWH�YLJQH��DYHF�OHV�HQIDQWV�GX�YLOODJH�� 

(Q�������OH�YLJQREOH��QRPPp �© &{WHDX�GH�0RQWSLTXHW ª��D�GRQQp�FHQW�FLQTXDQWH�ERXWHLOOHV�
G·XQ�YLQ�EODQF�VXFUp�HW�IUXLWp��DX�GLUH�GHV�DPDWHXUV��TXL�RQW�SX�OH�GpJXVWHU�VXU�OD�SODFH�GH�
*DUODQGH 
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 COMPTE RENDU 

DU 

CONSEIL MUNICIPAL 

6pDQFH�GX����VHSWHPEUH����� 
 

/H�&RQVHLO�0XQLFLSDO��OpJDOHPHQW�FRQYRTXp��V¶HVW�UpXQL�HQ�PDLULH�VRXV�OD�SUpVLGHQFH�GH�0RQVLHXU�
-RVp�&255(,$��0DLUH� 
 

Présents :   

M. José CORREIA, M. Fabrice SARRAZIN, Mme Madeleine MAZIERE, M. Christophe BARRAULT, Mme 
Pascale LEVASSEUR, M. François DUCEPT, Mme Dominique DALLOZ, Mme Marie-Laure BERTRAND, 
M. Nicolas MEYER, Mme Catherine RIGO, Mme Magali BUSSON, M. Sébastien MAEDER, M. Alexandre 
HERBINIERE, M. Damien PERRUFEL, Mme Lucie GEORGELIN, Mme Véra LOPES DOS SANTOS, M. 
Sylvain BUANNIC 

 

Absents excusés : Madame Anne-Marie CHARBONNIER, pouvoir à M. Fabrice SARRAZIN 

                            Monsieur Stéphane THENAULT, pouvoir à M. Alexandre HERBINIERE 

      

Madame Dominique DALLOZ est élue secrétaire. 

 

Approuve le compte rendu de la séance précédente. 

 

Monsieur le maire propose de rajouter un point à l’ordre du jour qui sera traité à la fin de la séance, 

 

Accepte de rajouter le point suivant : 

- Tarifs emplacements des exposants au Marché de Noël du 5 décembre 2021 

 

Autorise Monsieur le maire à signer la convention avec Madame ORTHET, directrice de l’école élémentaire, 
portant sur le fonctionnement du service d’études dirigées pour l’année scolaire 2021/2022. 

19 voix POUR 

 

Approuve le projet du Pacte de Gouvernance de la Communauté de Communes du Dourdannais en Hurepoix. 

19 voix POUR 

 

Décide de vendre les cabas « marché de Corbreuse » à l’effigie de la commune au prix de 5 €. 

 

Dit que le paiement de cette redevance se fera par chèque bancaire. 

Dit que la recette sera imputée au compte 758 du budget général, par l’intermédiaire de la régie diverse. 

19 voix POUR 

 

Considérant la nécessité de dénommer une rue pour faciliter l’adressage des maisons situées à CORBREUSE et 
limitrophes de Sainte Mesme. 

 

Adopte la dénomination « lieu-dit le moulin du pré » 
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Approuve le système de numérotation métrique retenu pour chaque point d’adressage soit côté pair numéro 2, 
4 et 6 selon le sens de circulation de Sainte Mesme vers Dourdan. 

 

Autorise Monsieur le Maire à signer tous les documents administratifs permettant la mise en œuvre de cette 
décision.  

19 voix POUR 

 

Approuve le règlement et les tarifs qui ont pour objet de définir les modalités d’inscription au marché de Noël 
du dimanche 5 décembre 2021. 

 

Emplacement avec location de barnum (3x3) : 30 € le barnum pour les exposants professionnels 

                                                                        10 € le barnum pour les associations 

 

Emplacement sans barnum : 15 € pour les exposants professionnels 

                                               5 € pour les associations 

 

Electricité par emplacement : 5 € 

 

Dit que le paiement de cette redevance se fera par chèque bancaire. 

 

Dit que la recette sera imputée au compte 7338 du budget général, par l’intermédiaire de la régie diverse. 

19 voix POUR 

 

 

QUESTIONS DIVERSES  

- Question posée par M. DUCEPT concernant les inondations du 19 juin 2021. 

- Question posée par Mme BERTRAND concernant l’inventaire du patrimoine immobilier de la commune 
et demande à la mise en place d’un calendrier des différentes manifestations pour une meilleure 
organisation. 

- Question posée par M. MEYER concernant la date de parution du prochain bulletin : réponse fin semaine 
40. 

- Question posée par M. PERRUFEL sur l’organisation des vide-maisons et leurs réglementations. 

 

 

L’ordre du jour étant épuisé la séance est levée à 22h10 
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85%$1,60( 

'pFODUDWLRQV�SUpDODEOHV�DFFHSWpHV�� 
 
-�0RQVLHXU�<YRQ�602/-$129,& 
'3����������������� 
5pIHFWLRQ�G·XQ�PXU�GH�FO{WXUH 
 
-�%$7,*(5( 
'3����������������� 
5DYDOHPHQW�DX���HW����UXH�GHV�0RQWFHDX[ 
 
-�0DGDPH�0LFKHOOH�%2,6$5' 
'3����������������� 
&KDQJHPHQW�GH�SRUWDLO 
 
-�0RQVLHXU�6WpSKDQH�%2855(7 
'3����������������� 
'pSODFHPHQW�HW�DJUDQGLVVHPHQW�GH���IHQrWUHV�GH�
WRLW 
 
-�0RQVLHXU�-RDR�/23(6 
'3����������������� 
5HFRQVWUXFWLRQ�G·XQ�PXU 
 
-�0RQVLHXU�6pEDVWLHQ�0$('(5 
'3����������������� 
5pIHFWLRQ�G·XQ�PXUHW��UHPSODFHPHQW�GH�IHQrWUHV�
HW�SRUWH-IHQrWUH 
 
-�0DGDPH�3LHUUHWWH�/$),77( 
'3����������������� 
&KDQJHPHQW�GH�IHQrWUHV 
 

9,(�'(�/$�3$52,66( 

3URFKDLQHV�PHVVHV�j�&RUEUHXVH���OXQGL��HU�QRYHPEUH�j��K�����VDPHGL���QRYHPEUH�j���K��� 

e7$7�&,9,/ 

  

 
-�0DGDPH�'DQLHOOH�%$8'$66( 
'3����������������� 
5pIHFWLRQ�GH�WRLWXUH 
 
-�0RQVLHXU�:LOIULHG�6&+8%(/ 
'3����������������� 
0RGLILFDWLRQ�GH�FO{WXUH 
 
-�0RQVLHXU�&KULVWLDQ�'2//,1*(5 
'3����������������� 
3RVH�G·XQ�SRUWDLO�FRXOLVVDQW 
 
-�0RQVLHXU�2OLYLHU�&+$8)285 
'3����������������� 
,VRODWLRQ�H[WpULHXUH�HW�UDYDOHPHQW 
 
-�0RQVLHXU�&pGULF�32,5,(5 
'3����������������� 
3RVH�G·XQH�IHQrWUH�GH�WRLW 
 
-�0RQVLHXU�/(12,5�HW�0DGDPH�&$51(,52 
'3����������������� 
5HPSODFHPHQW�GHV�IHQrWUHV��SRUWH�IHQrWUH�
HW�SRUWH�G·HQWUpH 
 
-�0DGDPH�9pURQLTXH�0$5,21 
'3����������������� 
&KDQJHPHQW�GH�YROHWV�HW�UpQRYDWLRQ�GHV�
SRUWHV�HW�IHQrWUHV 
 

'pFqV�� 
���MXLQ���-DFTXHV�<$5�����DR�W���-HDQ�9$,//$17�����DR�W���,VDEHOOH�*8e127������DR�W���
3DXOH�3217�YHXYH�3,1($8-3(-287������DR�W���0DULH-7KpUqVH�%(*8(�YHXYH�
6(59($8;�����VHSWHPEUH���*LVqOH�3e5,27�YHXYH�'$5',//$&� 

1DLVVDQFHV�� 
���MXLOOHW���2OLYLD�0$57,16�����DR�W���/pDQGUR�'26�5(,6�� 
��VHSWHPEUH���1D\OLQD�9(55(&&+,$�(67,0( 

0DULDJHV�� 
�� MXLOOHW� �� -HQQLIHU� ,03(5$72� 	� 5pJLV� -($81($8� ���� DR�W� �� -HDQQH� +2866,127� 	�
$QWRLQH�1e$80(7������VHSWHPEUH� ��-HQQLIHU�/$,5�	�&pGULF�%,6621������VHSWHPEUH� � ��
,VDEHOOH�6(12&4�	�&KULVWRSKH�0277( 
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,1)26�35$7,48(6 

3(50$1(1&(�'( 
0U�-RVp�&255(,$ 
0DLUH�GH�&RUEUHXVH 

 

 9RWUH�0DLUH�UHoRLW�FKDTXH�MRXU 
���GH�OD�VHPDLQH�VXU�UHQGH]-YRXV 

M�FRUUHLD#FRUEUHXVH�IU 

 
 
 

-RFHO\QH�*8,'(= 
6pQDWULFH�GH�O·(VVRQQH 

 

6L�YRXV�VRXKDLWH]�UHQFRQWUHU�YRWUH�6pQDWULFH��
FHOOH-FL�UHoRLW�VXU�UHQGH]-YRXV 

7pO����������������� 
�������M�JXLGH]#VHQDW�IU 

&$)e�/(�&/26�'(� 
&2,*1,Ë5(6 
��UXH�GHV�0RQWFHDX[ 
7pO����������������� 
/XQGL�-�0HUFUHGL�-�9HQGUHGL�� 
�K���j���K�������K���j���K�� 
)HUPp�OH�PDUGL 
-HXGL�� 
�K���j���K���)HUPp�O·DSUqV-PLGL 
6DPHGL�� 
�K���j���K�������K���j���K�� 
'LPDQFKH�� 
�K���j���K�������K���j���K�� 
 

'pS{W�GH�SDLQ 
 

,167,787�'(�%($87(�'28&(� 
3$5(17+Ë6( 
��SODFH�(WLHQQH�GH�*DUODQGH 
GRXFHSDUHQWKHVH�IU 
7pO����������������� 
/XQGL����K���j���K�� 
0DUGL����K���j���K�� 
0HUFUHGL���IHUPp 
-HXGL����K���j���K�� 
9HQGUHGL����K���j���K�� 
6DPHGL����K���j���K�� 

/·$7(/,(5�'(�6$1'5$ 
��SODFH�(WLHQQH�GH�*DUODQGH 
7pO����������������� 
0DUGL����K���j���K�� 
0HUFUHGL����K���j���K�� 
-HXGL����K���j���K�� 
9HQGUHGL����K���j���K�� 
6DPHGL����K���j���K�� 

 

 /XQGL�HW�PHUFUHGL�GH���K�j���K 
 -HXGL�HW�YHQGUHGL��GH���K�j���K 

 /H��HU�VDPHGL�GH�FKDTXH�PRLV�GH���K�j���K 
 

7pO����������������� 
7pO����������������� 

0DLO���ODHWLWLD�URPHLURGLDV#DVVHPEOHH-QDWLRQDOH�IU 
RX�SDU�pFULW 

���DYHQXH�FRORQHO�5R]DQRII 
������%UpWLJQ\-VXU-2UJH 

e3,&(5,(�/(�0$5&+e�'(�*$5/$1'( 
3ODFH�(WLHQQH�GH�*DUODQGH 
7pO����������������� 
/XQGL����K��j���K���HW���K���j���K�� 
'X�PDUGL�DX�GLPDQFKH����K���j���K�� 
 

'pS{W�GH�SDLQ 

/DsWLWLD�520(,52�',$6 
'pSXWpH�GH�OD��qPH�FLUFRQVFULSWLRQ 

�GH�O·(VVRQQH 
 

9RWUH�'pSXWpH�YRXV�UHoRLW 
VXU�UHQGH]-YRXV�� 
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$8�),/�'(6���6$,6216 

(ODJDJH�-��'HYLV�*UDWXLW� 
��5XH�6DLQW�3pULHU�-�&25%5(86( 

6WpSKDQH�%$1&( 
�������������� 
�������������� 

�����DXILOGHV�VDLVRQV��#VIU�IU 

3+$50$&,(�'(�*$5'( 
3RXU� OHV� MRXUV� RXYUpV�� FKDTXH�
SKDUPDFLH� DVVXUH� XQ� VHUYLFH�
G
XUJHQFH�QXLW�XQH�IRLV�SDU�VHPDLQH�
VHORQ�OD�URWDWLRQ�VXLYDQWH��� 

 

/XQGL 3KDUPDFLH�$FWLRQ�3KDUPD 
0DUGL 3KDUPDFLH�GH�OD�&URL[�6W�-DFTXHV 
0HUFUHGL 3KDUPDFLH�GX�&KkWHDX 
-HXGL 3KDUPDFLH�GH�*DUODQGH 
9HQGUHGL 3KDUPDFLH�GH�OD�*DUH 
 

/H�VHUYLFH�GH�QXLW�HVW�DVVXUp�VXU�SODFH�MXVTX
j�
��K��� �VDXI� OD� SKDUPDFLH� -RXIIUR\� MXVTX
j��
��K���� SDU� OH� SKDUPDFLHQ� GH� JDUGH�� (Q� GHKRUV�
GH�FHV�KRUDLUHV��SRXU�OHV�RUGRQQDQFHV�XUJHQWHV��
OH� SKDUPDFLHQ� Q
RXYULUD�� SRXU� GHV� UDLVRQV� GH�
VpFXULWp��TXH�VXU�DSSHO�GX�PpGHFLQ�SUHVFULSWHXU�
RX�GH�OD�JHQGDUPHULH� 
/HV� ZHHN-HQG�� OH� SKDUPDFLHQ� FRPPHQFH� VD�
JDUGH� OH� VDPHGL� VRLU� j� O
KHXUH� KDELWXHOOH� GH�
IHUPHWXUH�MXVTX
DX�OXQGL�PDWLQ� 
3RXU� FRQQDvWUH� OHV� SKDUPDFLHV� GH� JDUGH� OD�
MRXUQpH�GHV�GLPDQFKHV�HW�MRXUV�IpULpV�� 
6LWH���PRQSKDUPDFLHQ-LGI�IU 
5pVRJDUGHV���DXGLRWHO��������SD\DQW� 
 

3KDUPDFLH�GH�*DUODQGH 
$\PHULF�-RXIIUR\ 
��SODFH��*DUODQGH�-�������&25%5(86( 
7pO����������������� 
/XQGL�����K���j���K���HW���K���j���K�� 
0DUGL�DX�YHQGUHGL����K���j���K���HW���K���j���K�� 
6DPHGL����K���j���K�� 

 

,1)26�35$7,48(6 

 
3KDUPDFLH�GX�&KkWHDX 
&DWKHULQH�&KDNLE 
���UXH�GH�&KDUWUHV�-�������'285'$1 
7pO����������������� 
 
3KDUPDFLH�GH�OD�&URL[�6DLQW--DFTXHV 
&KDQWDO�&RTXDQG 
&�&���&URL[�6W--DFTXHV�-�������'285'$1 
7pO����������������� 
 
3KDUPDFLH�$FWLRQ�3KDUPD 
%DFKHODUW�	�'KHQQLQ 
���UXH�5D\PRQG�/DXELHU�-�������'285'$1 
7pO����������������� 
 
3KDUPDFLH�GH�OD�*DUH 
&DWKHULQH�1XHO�	�-3�)UDQJHXO 
��UXH�$PpGpH�*XpQpH�-�������'285'$1 
7pO����������������� 
 
 

0e'(&,1�'(�*$5'( 
/H�ZHHN-HQG�RX�XQ�MRXU�IpULp��GH��K���j�
��K����HQ�O
DEVHQFH�GH�YRWUH�PpGHFLQ�
WUDLWDQW��FRPSRVH]�OH��������������� 

(Q�FDV�G
XUJHQFH�YLWDOH��FRPSRVH]�OH��� 



 

 

CHAUFFAGE CENTRAL – COUVERTURE 
PLOMBERIE – SANITAIRE

      ETS DON ERIC
        1 Chemin des Ecrouelles

     91410 CORBREUSE

Tel : 01 64 59 36 39

Traitement des toitures
Pose d'adoucisseurs

boisdam@aliceadsl.fr



 

 

GARAGE LEROY 
Toutes marques - Peinture - Mécanique - Carrosserie 

 

¨ Pneus, vidange, freins, échappement, amortisseurs,  train-avant, 
    pare-brise : réparation ou remplacement. 
¨ Paiement en quatre fois sans frais sous réserve d’acceptation du dossier  
¨  Prêt de véhicule 

 

 
Z.A. de Marly - CORBREUSE - 01.64.59.45.50 

Lundi / Vendredi : 8h30 - 12h00  //  13h30 - 18h00 
Mardi / Mercredi / Jeudi : 8h30 - 12h00  //  13h30 - 18h30 


